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“Cumhuriyete verecegimiz en bityitk armagan genglerimizin

egitilmesi olacakar.”
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KISALTMALAR DiZiNi

Avrupa Birligi

Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Aile Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bologna Esgudum Komisyonu

Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisu

Dokuz Eylil Universitesi Bilgi islem Sistemi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dokuz Eylll Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi

Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme A.S

Dokuz Eylil Universitesi Strekli Egitim Merkezi

Universite — Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Bolgesi Kultur Varliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi

Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Guglu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii

izmir Universiteleri Platformu

izmir ili Stratejik Planlama Yénetisim Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérligi

Mezun Bilgi Sistemi

Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi

Dis gevre analizinde; ingilizce Politik (political), Ekonomik (economic), Sosyolojik
(sociological), Teknolojik (technological), Yasal (legal) ve Cevresel (environmental)
kelimelerinin bas harfleri ile ifade edilen analiz

Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al

Suardurdlebilir Kalkinma Amaglari

Su Kaynaklari Yénetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontroll Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Times Higher Education

Teknoloji Transfer Ofisi

Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tark Akreditasyon Kurumu

University Ranking by Academic Performance

Yuksekogretim Kurulu

Yuksekogretim Kalite Kurulu
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UST YONETICi SUNUMU

Tarkiye’nin  saygin  markalarindan
birisi olan Dokuz Eylil Universitesi (DEU),
ogretim ve arastirma faaliyetlerini basari ile
yuruten; kamusal sorumluluklarini titizlikle
yerine getiren bir yuksekogretim kurumudur.
Kuruldugu gunden bu yana bilimin evrensel
niteligini yuksek insani degerlerimiz ile
butunlegtiren; aziz milletimizin ve insanhgin
gelecegi adina cgalisan Universitemiz,
mensuplarimizin olaganustl gayretleri ile
birey ve toplum hayatimizi
zenginlestirmekte; aydinlik gelecegimize
emin adimlarla ilerlemektedir.

Kurucu ilke ve degerlerine siki sikiya
bagh olan kurumumuzun akademik birikim
ve edinimleri, heyecan verici baglangiglara
ilham olmakta; Ulkemizin wulusal bilim
politikalarini desteklemektedir. Bu slrecin
sonuca ulasmasindaki 6nemli unsurlardan
birisini de, kamu yonetim ilkeleri gozetilerek
sekillendirilen DEU Stratejik Planlarinin varhigi teskil etmektedir.

ilgili mevzuat cercevesinde beser yilllk dénemler halinde hazirlanan bu yol
haritalari, aile fertlerimiz igin ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hamlesi dogrultusunda
referans noktasi olusturmakta; kurumsal refleksimizin hangi alan ve sektorlere yonelmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bunlarin yani sira; seffaf, hesap verebilir, adil ve esit
yonetim anlayisinin birimlerimizde mutlak suretle uygulanmasini ve kamuoyunun dogru
sekilde bilgilendiriimesini amaglamaktadir. Universite Rektérligi himayesinde hazirlanan
Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani da, bu eksende meydana getirilmis;
ayni zamanda ongoru ve eylem belgesi niteligi tagsimaktadir.

Degisen diinyanin dinamiklerini yakindan takip eden Universitemizin 2021 yilindan
itibaren hedeflerini tanimlayan bu planda, ¢ ana baslik yer almaktadir. Bunlardan
birincisi, kurumumuzun bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) arastirma kapasitesinin
gelistirimesidir. Ulkemizin sosyal ve iktisadi hayatinin gliclendiriimesi agisindan son
derece 6nemli olan bu baglik, kuresel ekonomiye entegre olan Turkiye'nin 2023
Vizyonu’na uygun planlamalar icermektedir. Son yillarda milli ve yerli Uretim anlayisinin
on plana ciktigi Ulkemiz agisindan buradaki gostergeler, kurum performansinin ve
kabiliyetinin artirlmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Plandaki ikinci ana baglik ise egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve kurumsal
kapasiteyi gliglendirmektir. Halihazirda 75 bin mensubu olan Universitemizde, mevcut
durumun surekli iyilestiriimesine yonelik atilacak her adim, ayni zamanda ulkemizin
kalkinma ve istihdam politikalariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Stratejik Plan W
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Ogrencilerimizin mesleki kariyerlerini yakindan ilgilendiren; arastirmacilarimizin
teknik imkanlarini igeren; fiziki yatirrmlari kapsayan bu baslik altinda siralanan ¢alismalar,
kurumsal kabiliyetimizin hareket alanini da genisletmeyi amaclamaktadir. Stratejik
planimizda yer alan son ana baslik ise i¢/dis paydaslarimizla etkilesimi ve toplumsal
hizmet kalitesini gelistirmeye yoneliktir. Kamusal yakumluluklerimiz agisindan son derece
kritik oneme sahip bu baglikta, Universite-sanayi igbirligine dayali sinerji olugsturmak;
katma degeri yuksek Uretime yonelik arastirma projeleri gelistirmek gibi bagliklar yer
almaktadir. Yine toplumsal ihtiya¢c ve beklentilere uygun faaliyetler burada planlanmisg;
yatay ve dikey eksenli ¢ozumler; yasam boyu 6grenmeden hastane hizmetlerine kadar
birgok bilesen akademik giktilar dogrultusunda olusturulmustur.

Universite Rektorliigl olarak, tlkemizin uzun vadeli perspektifini ortaya koyan ve
uluslararasi konumunu yukseltmeyi hedefleyen 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) yer
alan ve aziz milletimizin refahini temin etmeyi hedefleyen ¢alismalarla uyumlu bir stratejik
plan olusturmaya gayret gésterdik. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in
isaret ettikleri dinyanin en iyi ilk 500 Universitesinden biri olma idealine ulagsmak; kentlerle
batlinlesen Universite vizyonuna uygun faaliyetler yiritmek, bu noktada bizlerin dayanak
noktasini olusturdu. YOK'iin Uluslararasilasma Stratejisi ve Hedefleri belgesinde pilot
olarak secilen Universitemiz, yine bu plan ile kiresel bilgi retim aglarinda &ncii
kurumlardan birisi olmayi hedeflemektedir.

Universite Ust Yonetimi olarak, bu plani olustururken; mensuplarimizin destekleri
ile birgok yatirnmi hayata gecgirmenin de mutlulugunu yasadik. Aliaga’da Mesleki ve
Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin temelini attik; Dis Hekimligi Fakultesinin resmi
kurulusunu gerceklestirdik. Seferihisar’daki spor kompleksi ile Buca Tinaztepe’deki Yari
Olimpik Yiizme Havuzumuzun insaatina basladik. izmir'in ilk ve tek Veteriner Fakiiltesi'ni
kurduk; Turkiye'nin ilk Bayrakbilim ve Tirk Bayraklari Mizesini agtik. Universitenin
mevcut uzaktan ogretim altyapisini yenilerken, Foga'da bulunan Turizm Fakultesini
Tinaztepe Yerleskemize tasidik. Guzel Sanatlar Fakultesi ve Devlet Konservatuvarinin
yerinde dondsumu igin proje ve insaat calismalarini da baslattik. Geleceg@i bugunden
yakalama yaklasimi ile batin projelerimizi belli bir plan dahilinde aile fertlerimizle birlikte
hayata gecirdik. Gelecekte de stratejik planimiza uygun yatirrm ve hizmetlerimizi hayata
gecirmeye devam edecegiz.

Stratejik Plan Calistayl kapsaminda; mensuplarimizin yani sira paydaslarimizin
fikir ve énerileri ile kapsayici bir anlayis ile sekillendirdigimiz Dokuz Eylil Universitesi
2021-2025 Stratejik Plan’'nin hazirlanmasinda emegdi gegen Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerine, Stratejik Planlama Ekibine, hocalarimiza, mesai arkadaslarimiza,
ogrencilerimize, paydaslarimiza ve destekgilerimize igtenlikle tesekkur ediyoruz. Aziz
milletimize sukranlarimizi sunuyor; stratejik planimizin guzel baglangiclara vesile
olmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Niikhet HOTAR
Rektor

Stratejik Plan 2021 - 2025
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1. GIRIS

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esaslh Butgeleme sulreclerini dizenleyen 9. Maddesi ile
“Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hukmU geregince, bes vyillik donemleri kapsayan stratejik planlarini
olusturmalar ve kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmistir.

Bu amagla; Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak olan yeni bes yillik
stratejik plan hazirlik galismalari, yakin ve orta vadede hedeflenen projelerin ve yasama
geciriimesi planlanan temel faaliyetlerin yol haritasi olmasi hedefiyle; Dokuz Eylul
Universitesi Rektori tarafindan; 2021-2025 donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarinin
bagslatildigi bilgisini iceren Stratejik Plan Genelgesi ile bagslatiimig, Strateji Geligtirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte, Harcama Birimi Temsilcileri, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekipleri ve Disg Paydaslarin dahil edildigi, genis kapsamli ¢alisma ve odak
gruplarinin katilimi ile surdurdlmus, plan hazirliklarinin, verimli ve etkin bir sekilde
yuruttlebilmesi adina, tum paydaslarimizin, suregleri tanimlanmis surecglere azami
katilm ve desteklerinin sunumu ile gerceklestiriimistir.

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 ddnemi Stratejik Plani, her asamada
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Suriml) esas alinarak
tamamlanmistir.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz biinyesinde, 2021 — 2025 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, 3 ana
stratejik amag altinda toplam 15 stratejik hedef benimsenmistir.

Hedef 3
Hedef 4

Hedef 5

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Hedef 1
Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Aragtirma Kapasitesini Geligtirmek

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Geligtiriimesi

Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin
Geligtiriimesi

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (Iinovatif) Ciktilarin Artirlimasi
Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Geligtiriimesi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin
Gelistiriimesi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Geligtirimesi
Egitim - Ogretim Programlarinin Sirekli lyilestirilerek Geligtirimesi

Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin
Desteklenmesi

Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi

Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Gelistirilmesi

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve

Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek

Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarinin Gelistirilmesi
Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistiriimesi

Sosyal Surdurtlebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Geligtiriimesi

Kurumun Tdm Sireglerinde Kalite Givence Sisteminin Gelistiriimesi

Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel
Altyapinin Giglendirilmesi

Stratejik Plan w
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda benimsenen performans gostergelerinden, sonug ve politika odakli olan
ve Dokuz Eylil Universitesinin faaliyet alanlarina iliskin énem atfettigi temel performans
gOstergeleri asagida tanimlanmistir.

Tablo 1 : Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri | Hedeflenen Deger

(2020) (2025)

Kabul Edilen Ulusal Dig Destekli Proje Sayisi 20 50
Kabul Edilen BAP Destekli Proje Sayisi 105 225

Kabul Edilen Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi 2 8
Akredite Arastirma Laboratuvari Sayisi 8 16
Kontratli Ar-Ge Projesi Sayisi 55 86
Geligtirilen Yenilikgi (inovatif) Uriin Sayisi 50 110
Yatirim Alan Girigimcilik Projesi Sayisi 3 9
Incites* dergi etki degerinde %50’lik dilime giren bilimsel yayin 352 475
f:;gs dergi etki degerinde %10’luk dilime giren bilimsel 70 95
yayin sayisi }

Universitedeki Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam 1.80 250
Ogrenci Sayisi (%) ’ '
Disiplinlerarasi Program Sayisi 49 70
is Yagsamina Hazirlik Etkinliklerinin Sayisi 20 28
Mezun Bilgi Sisteminde Kayith Mezun Sayisi 8.500 10.500
Yasam Boyu Egitim Programi Sayisi 90 165
Kamu veya Ozel Sektor Kuruluslariyla Isbirligi ile Yuratulen 10 35

Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi

(*) Baslangi¢ degeri Eylul 2020 itibariyla Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan tanimlanmistir.

Stratejik Plan IS
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3. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 HAZIRLIK SURECI

Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bltgeleme slreclerini
dizenleyen 9. Maddesi ile “Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu silrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikimlerine
bagh kalarak, her asamada Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018 Yili Strimi)
icerigine uygun, Ust politika belgeleri ile uyumlu ve tum paydas katki ve katihimlar
degerlendirilerek hazirlanmistir.

3.2 PLANIN SAHIPLENILMESI

“Dokuz Eylll Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani” hazirlik calismalarinin baslatildigi,
25.04.2019 tarih ve 130 sayili (2019/1) No'lu Genelge ile duyurulmus, ilgili genelgede; “Strateji
Gelistirme Kurulu” Listesine yer verilmis ayrica 10.05.2019 tarih ve E.37314 sayili yazi ile
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak, ilgili paydaslara duyurulmustur.

Plan hazirlik calismalarina tim birimlerin katilimini saglamak amaciyla; “Bilimsel ve
Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek”, “Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek”
ve “Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, i¢c ve Dis Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet
Kalitesini lyilestirmek” amaglari dogrultusunda, hedef ve stratejiler (izerinde galismalar yapmak
Uzere alt galisma gruplar olusturulmustur.

Harcama birimleri basta olmak Uzere, hizmet Ureten tim birimlerde alanlarinda sorumlu
kilinan personele ve alt calisma grubu Gyelerine ydnelik, “Bilgi Yénetim Sistemi Sirecleri” ve yeni
dénem ‘Stratejik Plan Hazirliklarr’ ile ilgili bilgilendirme ve egitimler yapilmigtir.

Stratejik Planlama sureci, hazirlik programinin ve zaman planlamasinin olusturulmasi ve
onayini takiben, durum analizi, gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri ile strateji geligtirme
c¢alismalarini desteklemek ve katilimciligi saglamak uzere;

25-26 Haziran 2019 tarihlerinde; Universite Rektdrii’niin baskanliginda, Stratejik Planlama
Ekibi koordinasyonunda, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Daire Baskanlari ve
Koordinatérlerin katilimi ile “Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 Stratejik Planlama Calistay”
gerceklestirilmistir. Calistayda, nominal grup teknigi ile, Universitenin giiglii ve gelistiriimesi
gereken yonleri ile plan uygulama surecinde karsilasiimasi muhtemel ¢evresel firsat ve tehditler
(GZFT) ve Ug stratejik amaca yodnelik temel stratejiler degerlendirilmistir.

izleyen asamada; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik amaclara bagh, hedef ve
stratejilerin degerlendirildigi odak grup calismalari yGratalmustar:

Stratejik Planlama ekibi; 27 Haziran, 2 ve 3 Temmuz 2019 tarihlerinde, 3’er oturum olarak
planlanan toplam dokuz oturumda, i¢c paydaslarimiza ydnelik odak grup toplantilarini
gerceklestirmislerdir.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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19 Eylal 2019 tarihinde dis paydaslarimiza yonelik odak grup toplantilari iki ayri oturumda
gergeklestirilmig, ayrica 25 Ekim 2019 tarihinde; 2 ayri oturumda, stratejik amaglara yonelik olarak
ogrencilerimizin katimlariyla odak grup ¢alismalari gerceklestirilerek, paydaslarimizin gorus ve
Onerileri alinmistir.

Yukarida belirtilen Calistay ve odak grup toplanti raporlari her asamada Universite Ust
Yoénetiminin dederlendirmesine sunulmus, devaminda “Durum Analizi” ana basligi altindaki
yaklasik on farkli alan odaginda kurumsal ciktilarin degerlendirildigi karar toplantilari
gerceklestirilmigtir.

26 Arallk 2019 tarihinde, Dokuz Eyliil Universitesi Dis Danisma Kurulu Rektérin
baskanldinda toplanmis, toplantida Digs Danigsma Kurulu tyelerinin 2021-2025 Stratejik Plani ile
ilgili gorus ve onerileri alinmgtir.

Stratejik planlama slreci hazirliklari kapsaminda yapilan tim c¢alismalar konsolide
edilerek, olusturulan hedef kart taslaklari Ocak ve Subat 2020 tarih araliginda, sorumlu ve isbirligi
yapilacak birim yetkilileri ile yapilan gérisme ve toplantilarda degerlendiriimis ve taslaklar
Uzerinde gerekli revizyonlar yapilmistir.

iigili mevzuat ve stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanan 2021-2025
Stratejik Plan taslagi Universite Ust Yonetiminin degerlendirme ve onayina sunulmustur.

3.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Dokuz Eylul Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan hazirliklari, Rektor tarafindan
onaylanan ve Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesini de igeren 25.04.2019 tarihli Genelge ile
baglatiimigtir. 10.05.2019 tarihli duyuru yazisi ile Stratejik Planlama EKkibinin olusturulmasi
saglanmig, devaminda 05.09.2019 tarihli Genelge ile de tum paydas katkilarinin azami dizeyde
verilerek, calismalarin yasal sureleri iginde ve iceriginde tamamlanmasi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu *

Uyelerin Adi Soyadi Gérevi
Prof. Dr. Nukhet HOTAR Rektor

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Ugur MALAYOGLU Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Ali OZCAN Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Esra BUKOVA GUZEL Buca Egitim Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Durmus Ali DEVECI Denizcilik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Remzi YAGCI Edebiyat Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Aylin ALIN Fen Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Haci Yakup OZTUNA Glizel Sanatlar Fak. Dekan V.
Prof. Dr. Seyda SEREN INTEPELER Hemsirelik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. M. Refik KORKUSUZ Hukuk Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Hiiseyin Avni EGELI ikt. ve idari Bil. Fak. Dekan V.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Prof. Dr. Osman BILEN

Prof. Dr. Cagnur BALSARI
Prof. Dr. Mine TANAC ZEREN
Prof. Dr. Kerim KUCUK

Prof. Dr. ilyas SOZEN

Prof. Dr. Metin YAMAN

Prof. Dr. Asim Oktay ERGENE
Prof. Dr. Orhan OZBEY

Prof. Dr. E. ilknur COCEN
Prof. Dr. Semih KUCUKGUCLU
Prof. Dr. Yildiz AKPOLAT

Dr. Saip TIRYAKIOGLU

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER

Prof. Dr. Bulent CAVAS
Dog. Dr. Gékhan TENIKLER

Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN
Aras. Gor. Sedef Glilsim AKSU
Arzu Araz CAGLAR

Engin BASMACI

Meral ISIKCI™
Metin CAGLAR
Ali TAS

ibrahim DEMIR
Onur YILMAZ
ibrahim CELIK
Emrullah KOMAN
Azmi TOPAL

ilahiyat Fak. Dekan V.

isletme Fak. Dekan V.

Mimarlk Fak. Dekan V.
Mihendislik Fak. Dekani

Reha Midilli Foga Turizm Fak. Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Tip Fakiltesi Dekan V.
Veteriner Fakultesi Dekani
Senatoca Segilen Temsilci
Senatoca Secilen Temsilci
Senatoca Segilen Temsilci
Universite Genel Sekreteri

Universitelerarasi iletisim Koordinatéri
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatoru

DESEM Madart

Buca Egitim Fakultesi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi BolUmU

I.I.B.F / Kamu Yénetimi Ballimii
Engelsiz Dokuz Eylul Koordinatéru

I.i.B.F / isletme Bélimii

I.I.B.F / isletme B&limii

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi V.

Bilgi islem Dairesi Bsk V.

Strateji Geligtirme Daire Bsk. V.
Ogrenci isleri Dairesi Bagkani
Katiphane ve Dok. Daire Bsk. V.
idari ve Mali isler Daire Bagkan!
Personel Dairesi Bsk. V.

Saglik Kiltdr ve Spor Daire Bsk V.
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkani

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Maduru

*Gorev degisimleri sonrasi 27.11.2020 tarihli glincel liste dikkate alinmistir.

**Strateji Geligtirme Daire Baskani Fatma KOKSAL'In 16.07.2020 tarihinde emekli olmasi sonrasi gérev almistir.
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MITEL

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari
kapsaminda, “Bilimsel ve Yenilikci (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi”, “Egitim ve
Ogretim Kalitesinin Geligtiriimesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Glglendiriimesi, i¢ ve Dig
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi” stratejik amagclari
gercevesinde, 10.05.2019 tarihinde Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ujur MALAYOGLU
baskanliginda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda, farkh yerlegkelerde
hizmet Ureten tim egitim birimlerimizden, calismalara katkida bulunabilecek bilgi, birikim ve
tecribeye sahip, farkli uzmanlik alanlarinda ¢alisan akademik ve idari personel katilimlari ile
olusturulmus, 13.01.2020 tarihinden itibaren calismalar, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. M. Ali
OZCAN baskanliginda siirdurtimustir.

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Mehmet Ali OZCAN Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Ugur MALAYOGLU Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Pinar SURAL OZER I.I.B.F / isletme Balimii

Universitelerarasi iletisim Koordinatérii
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iligkiler
Koordinatoru

DESEM Madart

Prof. Dr. Bilent CAVAS Buca Egitim Fakultesi
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolumu
Dog. Dr. Gékhan TENIKLER I.I.B.F / Kamu Y®énetimi Balimii
Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatoru
Dr. Ogr. Uyesi Oytun Boran SEZGIN I.i.B.F / isletme Bélimii
Aras. Gor. Sedef Glilsim AKSU I.I.B.F / isletme B&limii
Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bsk. V.
Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiri

Universiteler icin Stratejik Planlama Hazirlama Rehberi igeriginde tanimlanan nitelikleri
tasiyan ve harcama birimi temsilcileri akademik ve idari personelin aktif katilimlari ile olusturulan
alt calisma gruplart;

e Kurumsal Kapasitenin Gliglendirilmesi, i¢ ve Dig Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin lyilestiriimesi

e Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

e Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Stratejik amagclari basliginda, alanlarinda yetkin personel katkilari ile slrece destek
vermistir.

Stratejik Plan W
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Tablo 2 : Galigma Gruplari ve Katilimcilar
“Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi, I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin lyilestiriimesi” stratejik amaci odaginda olusturulan ¢alisma grubu Gyeleri;

Adalet Meslek Yuksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.
Bergama Meslek Yiksekokulu

Buca Egitim Fakiiltesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlist
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlist
Denizcilik Fakltesi

DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)
Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakultesi

Efes Meslek Yuksekokulu

Egitim Bilimleri Enstitlisu
Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Fen Bilimleri Enstitisu

Fen Fakultesi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O
Turizm Fakultesi

Glzel Sanatlar Enstittist

Glzel Sanatlar Fakiiltesi

Hemsirelik Fakultesi

Hukuk Fakiltesi

iIBG Enstitiisu

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

isletme Fakiiltesi

izmir Meslek Yiiksekokulu

Mimarlik Fakulltesi

Muhendislik Fakultesi

Onkoloji Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitls(

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitisu

Spor Bilimleri Fakuiltesi

Tip Fakultesi

Torbali Meslek Yiksekokulu
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Yabanci Diller Y.O

Stratejik Plan
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Dr. Ogr. Uyesi Ela Colpan NART
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet MEHMETEFENDIOGLU
Ogr. Gér. Dr. Gonca KOSE

Dog. Dr. Cenk KESAN

Prof. Dr. Kadri Turgut GURSEL
Dr. Ogr. Uyesi Nilhan KIZILDAG
Dog. Dr. Didem Ozer CAYLAN
Ogr. Goér. Cem YILDIZ

Ogr. Gor. Mustafa SUYOLCU
Ogr. Gér. Dr. Gamze ERDOGAN
Ogr. Gor. Hakan SONMEZ

Dr. Ogr. Uyesi Hadiye KUCUKKARAGOZ
Dog. Dr. Turgay BUCAK

Dog. Dr. Ozan KAYACAN

Dog. Dr. Neslihan DEMIREL
Dog. Dr. Ozge ERTEKIN

Prof. Dr. O. Avsar KURGUN
Dog. M. Alper KAZANCIOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Atay GERGIN

Dr. Ogr. Uyesi Havva A. YURUMEZOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Yildirim TAYLAR
Dr. Ogr. Uyesi H. Bugra COBAN
Dog. Dr. Yunus Emre OZER
Prof. Dr. Mehmet TURKERI

Ogr. Gor. Senol SONMEZ

Ogr. Gér. Basak GURSOY

Prof. Dr. Hayat Zengin CELIK
Dr. Ogr. Uyesi Abdiil BALIKCI
Prof. Dr. Hillya ELLIDOKUZ
Prof. Dr. Huseyin BASKIN

Prof. Dr. Glnay KIRKIM

Dr. Ogr. Uyesi Dilek CIMRIN
Ogr. Gér. Ozlem ABACIOGLU
Ogr. Gor. Celal GENCOGLU
Dog¢. Dr. Ahmet KARAKASLI
Ogr. Gor. Dr. Vehbi OZACAR
Prof. Dr. Figen COSKUN

Ogr. Gor. Beyhan KESKINOZ

2021 - 2025
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“Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi” stratejik amaci odaginda olusturulan

calisma grubu Gyeleri;
ADI VE SOYADI

Adalet Meslek Yiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Ozge ONCU
Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.  Aras. Goér. Aymelek SENEL

Bergama Meslek Yuksekokulu
Buca Egitim Fakultesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlist

Denizcilik Fakdltesi

DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)

Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakultesi

Efes Meslek Yuksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Fen Bilimleri Enstitisu

Fen Fakultesi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O
Turizm Fakultesi

Glzel Sanatlar Enstittist

Glzel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakultesi

Hukuk Fakiltesi

iIBG Enstitiisu

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

isletme Fakiiltesi

izmir Meslek Yiiksekokulu
Mimarlik Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Onkoloji Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitls

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitusu

Spor Bilimleri Fakuiltesi

Tip Fakultesi

Torbali Meslek Yiksekokulu
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Yabanci Diller Yuksekokulu

“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesinin Gelistirimesi” stratejik amaci

Ogr. Goér. Sermin KUN

Dr. Ogr. Uyesi A. Murat ELLEZ
Prof. Dr. Sermin Agik CINAR
Dog. Dr. Ali Cemal TOZ

Ogr. Gor. Dr. L. Ozge ORAL
Dr. Ogr. Uyesi Murat KUCUKEBE
Dr. Ogr. Uyesi Giilfer TUNALI
Dr. Ogr. Uyesi Nihan GOGUS
Ogr. Gér. Ferit S. AKDOGAN
Dr. Ogr. Uyesi Yesim COSAR
Prof. Dr. Hasan SELIM

Dog. Dr. Resul SEVINCEK
Prof. Dr. Sevgi OZALEVLI

Dr. Ogr. Uyesi Emir OZEREN
Dog. Fuat AKDENIZLI

Doc. Dr. Ahmet F. KORUR
Dog. Dr. Yaprak S. ORDIN

Dr. Ogr. Uyesi Burak PINAR
Ogr. Gér. G. Bilge KILIC

Doc. Dr. Rabia Ece OMAY

Dr. Ogr. Uyesi Hadi SOFUOGLU
Prof. Dr. Omir Neczan OZMEN
Dog. Dr. Sultan K. ARAP

Dog¢. Dr. Mijde Altin

Prof. Dr. Melih SARIISIK

Prof. Dr. Zekiye S. ALTUN
Doc. Dr. Yasemin SOYSAL
Prof. Dr. A. Aydin OZKUTUK
Dog. Dr. Esin ERGONUL

Dr. Ogr. Uyesi Aycil YUCER
Dr. Ogr. Uyesi Pinar TATLIBAL
Dog¢. Dr. Sefa KURT

Prof. Dr. Tolga GOK

Prof. Dr. Murat DUMAN

Ogr. Gor. Dr. Armagan CIFTCI

odaginda olusturulan galisma grubu Uyeleri;

I - S ADI VE SOYADI
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Atatlrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst.
Bergama Meslek Yuksekokulu
Buca Egitim Fakiiltesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlist
Denizcilik Fakultesi

DEUZEM (Uzaktan Egitim Merkezi)
Devlet Konservatuvari

Edebiyat Fakultesi

Efes Meslek YUksekokulu

Egitim Bilimleri Enstitisu
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Fakultesi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Y.O
Turizm Fakultesi

Guzel Sanatlar Enstitusu

Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

IBG Enstitlisii

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

isletme Fakiiltesi

izmir Meslek Yiiksekokulu

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi

Onkoloji Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitisi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitlisl

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Torbali Meslek Yuksekokulu
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Yabanci Diller Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Firat SIMSEK
Aras. Gor. Mustafa KIRISMAN
Ogr. Gér. Deniz ELMACI

Dr. Ogr. Uyesi Kirsat ARSLAN
Prof. Dr. Asli KACAR

Prof. Dr. Omiir Y. SAATCIOGLU
Ogr. Gér. Dr. Emre KARAGOZ
Prof. Ece SOZER

Dr. Ogr. Uyesi Giilsim TUTUNCU
Ogr. Gér. Dr. Gamze OZOGUL
Dog. Dr. Suat TURKOGUZ

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa UNUVAR
Prof. Dr. Kadriye ERTEKIN

Dog¢. Dr. Murat E. BERBERLER
Dog. Dr. Yesim SENGUL

Dr. Ogr. Uyesi Demet B. OZSEKER
Prof. Dr. Mehmet KOSTUMOGLU
Dog. Dr. Sadik TUMAY

Prof. Dr. Zekiye C. DUMAN

Dr. Ogr. Uyesi Serkan MERAKLI
E. Ozen ISCAN

Prof. Dr. Hilmi YUKSEL

Dr. Ogr. Uyesi Seyfullah PALALI
Prof. Dr. Pinar N. EMIRHAN

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem AKKAN
Prof. Dr. E. ipek Ozbek SONMEZ
Prof. Dr. Bilge BILGEN

Prof. Dr. Yasemin BASPINAR
Prof. Dr. Sermin GENC

Prof. Dr. Pinar AKAN

Ogr. Gér. Dr. Evrim UMUT

Prof. Dr. Metin ARIKAN

Dog. Dr. Erkan GUNAY

Ogr. Gér. Dr. Zekai Serhan DERICI
Dog. Dr. Altug HASOZBEK

Prof. Dr. Necati GOKMEN

Ogr. Gor. Halil GUCER

Farkl tarih ve basliklarda bir araya gelerek, stratejik plan hazirhk ¢alismalarina, genis

katihml katkilarinin sunulmasi saglanmigtir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Universiteler igin Stratejik Plan Rehberi igerigine uygun olarak; Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi bunyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlk Ekibi, Stratejik Plan caligmalarinin
koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, birimler arasi iletisimin saglanmasi ile belge
yénetimi, veri toplama-analizi ve tim sekreterya sureglerinde kurullara ve ¢alisma gruplarina
destek vermistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tim planlama slrecinde calisma
gruplari ile koordineli ¢calisarak, ihtiyag¢ duyulan noktalarda, ilgililere egitim ve danigsmanlik hizmeti
vermistir.

Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

Meral ISIKCI Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Azmi TOPAL Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miduri

M. Erkan SAHIN Mali Hizmetler Uzmani

Aydin OZGUR Blitce ve Performans Programi Sube Midiri V.
Cagdas K. CORCOK Mali Hizmetler Uzmani

Harcama birimleri basta olmak Uzere, Universitemiz biinyesinde hizmet Ureten tim
faaliyet noktalarinin, alanlarinda sorumlu kilinan personellerine yonelik, “Bilgi Yonetim Sistemi
Siregleri” ve yeni donem Stratejik Plan Hazirhk Egitimleri verilerek, birimler dizeyinde
calismalara destek ve katki sunmalari saglanmistir.

Tablo 3 : Stratejik Plan Hazirlik Suregleri

Sureg / Agiklama

08.04.2019 Stratejik Plan galismalarina baglandidi bilgisinin, Strateji Geligtirme Daire Baskanligi
R binyesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurligu tarafindan bildiriimesi

Genelge 1'in taslak metni ve eklerine son halinin verilmesi ve Strateji Geligtirme Daire
iRkl Baskanligi blinyesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligu Stratejik Plan
Destek Ekibinin belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulunun, Rektériin bagkanliginda Universite Yonetim Kurulu

vy XN ICBll Uyeleriyle, Genel Sekreter ve ihtiyag duyulmasi halinde Rektériin gorevlendirecegi diger
Uyelerden olusturulmasi.

Genelge 1’in hazirlanmasi ve Rektdrlilk Makami onayina sunulmasi

Rektorlik Makaminin, yeni bes yillik dénemi kapsayan Stratejik Planlama g¢alismalarinin

AN {0l basladigini bir ic genelge (Genelge 1) ile duyurmasi. Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
listesine Stratejik Plan Genelgesi'nde yer verilmesi

Universite blinyesindeki tim harcama birimlerinin, Stratejik Planlama g¢alismalari
10.05.2019 . . - : . .. > :

surecinde, katki koyabilecek personellerinin belirlenmesi ve gorevlendiriimesi.

Rektdr Yardimcisi bagkanliginda, Stratejik Planlama Ekibinin, Strateji Gelistirme Daire
15.05.2019 y : . . L

Baskanligi koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcilerinden olusturulmasi.

Hazirlik programinin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, Strateji Gelistirme
20.05.2019 . L

Kurulu ile koordineli olarak olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi ve ¢alismalara katki verecek diger ¢alisanlarin egitim
S VSNl ihtiyaclarinin tespiti, bu gercevede verilecek egitimin icerigi, stresi ve katilacak
personelin belirlenmesi

Stratejik Planlama ekibinin tniversitenin tespit edilen riskleri ve stratejik planlama siireci
31.05.2019 o o .
hakkinda bilgilendirilmesi
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Stratejik Planlama surecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile
0N [Sw2{oii* Il bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlerin tanimlanmasi, asama ve faaliyetlere iliskin
baslangi¢ ve bitig tarihlerinin belirlenmesi

Universite Rektdrii Bagkanliginda Universite Senatosu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire
pETPLN WAkl Baskanlar ve Koordinatorlerin katilimi ile Stratejik Planlama Calistayr’nin kurumsal
dizeyde gerceklestiriimesi

“Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak
pag kil Grup Toplantilarinin, alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkli oturum
seklinde gerceklestiriimesi

“Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amag Konulu Odak Grup

(2N orav kil Toplantilarinin, alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkli oturum seklinde
gercgeklestiriimesi

“Kurumsal Kapasitenin Glclendiriimesi, i¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal
Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amag¢ Konulu Odak Grup Toplantilarinin,
alanlarinda yetkin akademik personel katilimi ile 3 farkh oturum seklinde
gergeklestiriimesi

Hazirlik programinin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Strateji Gelistirme
22.08.2019 ) .
Kuruluna sunulmasi ve degerlendirilerek onaylanmasi

Hazirlik programi, stratejik planlama ekip Uyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim

birimlerin calismalara azami katilm ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari iceren

R0 I{ii’ Bl Genelge 2’nin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmasi ve Rektor

onayina sunulmasi. Onaylanan Genelge 2’nin ayrica kurumsal web adresinden tim

paydasglar icin yayimlanmasi

- Kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslarinin temsilcilerinin katilimlariyla, “Dis Paydaslarla
19.09.2019 N : ” o : . :

Degerlendirme Toplantilar” nin, iki farkli oturum seklinde gergeklestiriimesi

“Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim ve Ogretim Kalitesinin

LRIl Gelistiriimesi” ve “Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi, i¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim

ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” Stratejik Amaclari Konulu Ogrenci Odak

Grup Toplantilarinin 2 farkh oturumda gergeklestiriimesi

Durum Analizi (Memnuniyet Anketleri, GZFT/PESTLE Analizi) Calismalarinin Yapilmasi

08 11.2019 Gelecege Bakis Sireci Calismalarinin Baslatilmasi (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler)

03.07.2019

Farkhlagma Stratejisi Sureglerinin Baslatiimasi (Akademik Faaliyetler Analizi ve
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Bulgularini igeren Durum Analizinin Yapilmasi)
Stratejik Amagc, Hedef ve Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme ve Kaynak Ihtiyaci Calismalarinin Tamamlanmasi

14.01.2020 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Taslagi Uzerindeki

15.11.2019

Son Duzeltmelerin Yapilmasi

ANV I0Z IV Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu Gériisiine Sunulmasi
pENCi0Zi0il Stratejik Plan Taslaginin Rektérlik Makami Onayina Sunulmasi

10.04.2020* Universite Stratejik Planinin, Degerlendiriimek Uzere Strateji ve Biitge Bagkanhigina
R Gonderilmesi

(*) Tum diinyay etkisi altina alan Covid 19 salgini etkileri nedeniyle, Universitemize verilen ek calisma siiresi degerlendirilmigtir.
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3.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemizin 2021-2025 dénemini kapsayacak olan yeni bes yillik stratejik plan hazirlik
calismalari, yakin ve orta vadede hedeflenen projelerin ve hayata geciriimesi planlanan temel
faaliyetlerin yol haritasi olmasi hedefiyle baslatiimig, bu baglamda “Dokuz Eyliil Universitesi
2021-2025 Stratejik Plani” hazirlik ¢alismalarinin baslatildigi, 25.04.2019 tarih ve 130 sayili
(2019/1) nolu Genelge ile duyurulmustur.

iigili genelgede; Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda,
“Stratejik planlama ekibi ve hazirlik programinin onaylanmasi, stratejik planlama hazirlik strecinin
ana asamalari ve ¢iktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine
aktif katihminin saglanmasi, tartismali hususlarin gértsulip karara baglanmasi, alternatif misyon,
vizyon ve temel deg@erler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarinin degerlendiriimesi ve
nihai hale getirilmesi” gorevlerini yerine getirmekle yukumlu olan “Strateji Geligtirme Kurulu”
Listesine yer verilmistir.

2021-2025 dénemi Stratejik Plani hazirlik ¢galismalari kapsaminda; Stratejik Plan hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak
yuratilmesi ve bu amaca yonelik gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goérusune ve Rektorin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu
olan “Stratejik Planlama Ekibi” 10.05.2019 tarih ve E.37314 sayili yazi ile ilgili paydaslara
duyurularak olusturulmustur.

25 ve 26 Haziran 2019 Tarihlerinde, Universitemiz Rektoérii Prof. Dr. Nilkkhet HOTAR
Baskanliginda, Senato ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire Bagkanlari ve Koordinatorlerin katilimi
ile “Stratejik Planlama Calistay1” gerceklestirilerek, 2021-2025 dénemini kapsayan yeni bes yillik
stratejik planin, hedeflenen projeler ve hayata gegiriimesi planlanan temel faaliyetler odaginda,
izlenmesi gereken yol haritasi belirlenmistir.

Ayrica, 2021-2025 dénemi Stratejik Plani hazirlik surecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetlerin  tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman c¢izelgesi, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kigiler ile stratejik planlama ekibi tGyelerinin isimlerini iceren “Dokuz
Eylil Universitesi 2021 - 2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi” da Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan olusturularak, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Calisma Takvimi ve Siireglerinin Belirlenmesi

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine (2018 Yili Stirim{) uygun sekilde, yeni
donem stratejik plan hazirlik caligmalarinin yasal surelerinde ve igeriginde yurutulebilmesi adina,
hazirlik surecindeki agsamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin
is takvimini gésteren zaman gizelgesi hazirlanmis ve kurum web sitesinden yayinlanmigtir.

Tablo 4 : Dokuz Eyliil Universitesi 2021 — 2025 Stratejik Plani

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Stratejik Plan Hazirlama Sireci ve Zaman Cizelgesi

2019 2020

ACIKLAMA

| [sTRaTesi L azRuK sORec IIIIIIIIIIIII

Planlama Siirecinin Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi ve Kurulun
1| Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi .

Zaman Plani

oy auaz EEENENEENEEEN

AGUSTOS

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
2 -
Kurulus I¢i Analiz
Finansal Analiz
Sektorel Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Yapi Analizi

ACIKLAMA 2019 2020
Stratejik Plan Q
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1ZMIR-1982

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
ARALIK

Tespltler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

I GZFT Analizi ..
IEEEREEEREREE

Misyon

o T

Temel Degerler

ANNEEENENENAN
il
4 Basari Bolgesi Tercihi ..

Deger Sunumu Tercihi ..

Temel Yetkinlik Tercihi ..

AMAQ, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

‘ il

Hedefler .l
Performans Gostergeleri .l
Stratej|ler ..
Hedef Riskleri ve Kontrol Faallyetlerl ..

Mallyetlend|rme

I STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI .............
Stratejik Plan Taslaginin Revizyonu* ..
Stratejik Planin Sunulmasi* .

(*) Tim dinyay! etkisi altina alan Covid 19 salgini etkileri nedeniyle, Universitemize verilen ek calisma siiresi
degerlendirilmistir.
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4. DURUM ANALizi
4.1 KURUMSAL TARIHGE

Egitim kurumlariyla saglktan ekonomiye, sanattan muhendislie genig bir yelpazede
yetistirdigi ve yetistirecegi beyin glicinl Ulkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmayi amag edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982 de “Yiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikmindeki Kararname” ile kurulmustur.

Kurulusunda; Ege Universitesi'nden, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi, Mihendislik-Mimarlik Fakultesi, Tip Fakdltesi, Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitiisii, Adalet Yiksekokulu, Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgi ndan, Buca Egitim Fakiltesi, Denizli Mihendislik Faklltesi,
ilahiyat Fakiltesi, Demirci Egitim Yiksekokulu, Denizli Egitim Yiksekokulu, izmir Meslek
Yuksekokulu, Kultir ve Turizm Bakanhgdi ndan, izmir Devlet Konservatuari, Ankara iktisadi ve
Ticari Bilimler Akademisi'nden, Mugla isletmecilik Yiiksekokulu Dokuz Eyliil Universitesi'ne
gegmistir.

Universitemizin kurulusunda yeni acilan Fen Edebiyat Fakdiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiis,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Deniz igletmeciligi ve Yonetimi Yiksekokulu, Egitim Yiksekokulu,
Sanat Egitimi Yuksekokulu ile birlikte Universitemiz toplam 24 birimle egitim-d6gretim
¢alismalarina baglamistir.

1983 yilinda Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisii kurularak faaliyete gecerken Sanat
Egitimi Yuksekokulu kaldirilmigtir. 1987 yilinda Manisa Maliye Muhasebe Yuksekokulunun
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine donusturilmesi ile birlikte, Denizli Meslek Yuksekokulu,
Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Ege Bolgesi
Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER) kurulmustur.

1988'de Deniz Iisletmeciligi ve Yonetimi Yiksekokulu, 1989'da Mugla Meslek
Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasi iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATMER),
1990’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Ylksekokulu, 1991°de Fen
Edebiyat Fakultesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete gecmistir.

1992 yilinda Ege Bodlgesinde 4 yeni Universitenin kurulmasina destek veren
Universitemizden, Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakdilteleri ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mugla'daki isletmecilik ve Meslek Yiiksekokullari
Mugla Universitesi'ne, Manisa'daki Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Demirci Egitim
Yuksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Bolimu Celal Bayar Universitesine, Denizli"deki Tip,
Mihendislik Fakdlteleri ile Egitm ve Meslek Yiksekokullari Pamukkale Universitesine
baglanmistir.

1992 yilinda, Torball Meslek Yiiksekokulu, isletme Fakiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu, Onkoloji Hemodiyaliz-Transplantasyon, Guizel
Sanatlar Enstitist, Egitim Bilimleri Enstitisu, Din Bilimleri Arastirma Enstitist, Mihendislik-
Mimarlik Fakultesinden ayrilan Mimarlik Fakultesi kurulmustur.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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1995'de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Aragstirma Uygulama Merkezi
(TEKBOYAM), 1997°'de Yabanci Diller Yiksekokulu, 1998'de Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji
Arastirma Merkezi (KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM),
Surekli Egitim Merkezi (DESEM) kurulmustur.

2001’de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), istatistik ve Risk Analizleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi (IRAMER), Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal
Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER), 2002°'de ise Beyin Dinamigi
Multidisipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyete gegmistir.

2004 Yilinda Hukuk Arastirmalari Merkezi, Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Si1§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlasmazlik Cézimu Arastirma ve Uygulama
Merkezleri kurulmustur. 2005 yilinda Yizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, izmir ili Stratejik Planlama, Ydnetisim Arastirma ve Uygulama Merkezleri faaliyete
gecmistir.

2006 Yilinda, Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Acil Tip ve Afet
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Kalite Mukemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi, Gli¢ Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Koy Enstitiileri ve ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2007’de
Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2008'de Is Saglhigi Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmustur.

2009 Yilinda Bati Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ses Kayit Stlidyosu,
Akustik ve Bilissel Muzikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Senfonik Muzik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi, Kadin Haklari ve
Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi agiimistir.

Ayrica Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Foga Reha Midilli Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu, Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
kurulmustur. Deniz isletmeciligi ve Yoénetimi Yiksekokulu ise Denizcilik Fakdltesine
donusturilmastar.

2010 Yilinda Fen-Edebiyat Fakultesinin adi, Fen Fakultesi olarak degistirilmis ve Edebiyat
Fakdiltesi ile Kalp Damar Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) kurulmustur.

2011 Yilinda, Kemik Kikirdak Doku Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Evde
Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlhk Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri Biyomedikal AR-
GE Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Guig Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri
Aragtirma ve Uygulama Merkezi kapatiimis ve Hemsirelik YUksekokulu, Hemsirelik Fakultesine
donusturdimustar.
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2012 Yilinda, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Hukuku
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uyku ve Biling
Durumlar Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulusal Klinik Altyapi Agi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ulastirma Emniyeti ve Kaza inceleme Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmis ve Bergama
Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

2013 Yilinda, Girigsimcilik, isletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus,
ilahiyat Fakdltesine bagh olarak kurulan ilahiyat Meslek Yiiksekokulu kapatiimistir.

2014 Yilinda, Efes Meslek Yiksekokulu, Ege Bolgesi Kiltir Varliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karin Zar1 Kanserleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Reha Midilli Fogca Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YUksekokulu
kapatilarak Reha Midilli Fo¢ca Turizm Fakultesi kurulmustur.

ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin adi izmir Biyotip ve Genom
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir.

2015 Yilinda Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mevlana Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, Hemodiyaliz-Transplantasyon
Enstitlisi’niin adi izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisi olarak degistiriimistir.

13/06/2016 Tarih ve 2016/8969 sayili kararnamenin eki kararinin 03/08/2016 Tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmasi ile Saglik Bilimleri Fakiltesi’'nin kurulumu gergeklestirilmigtir.

2016 Yilinda Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM) ve
Ses Kayit Studyosu, Akustik ve Biligsel Muzikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DABMER)
kapatiimig, Ceviri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur.

2017 Yilinda Akademik ve Kigisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Yoruk — Turkmen Kultard Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulumlari gergeklestirilmistir.

2018 yilinda; “Dokuz Eylil Universitesi LYME Hastal@i Aragtirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ile “Dokuz Eylul Universitesi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” kurulmustur. 2018 yili igerisinde ayrica izmir'in ilk Veteriner Fakiiltesi
Universitemiz biinyesinde kurulmustur.

2019 yilinda Dis Hekimligi Fakultesi'nin kurulus izni alinmig, 2020 yilinda ise Saglik
Bilimleri Fakiltesi’'nin kapatilmasi slreci tamamlanmigstir. Ayrica Foga’da bulunan Turizm
Fakultesi ve Seferihisar'da bulunan Uygulamal Bilimler YUksekokulu'nun, 2020 yili EKim Ayinda,
Buca Tinaztepe Bélgesine taginmasi ve konumlandiriimasi iglemleri tamamlanmistir.

Dokuz Eylil Universitesi bugiin; izmirin dért bir yaninda; 10 Enstitii, 17 Fakiilte, 3
Yuksekokul, 1 Konservatuar, 6 Meslek Yuksekokulu, 1 Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 60
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel arastirma ve ylUksekdgretim goérevini, kaliteli
toplumsal hizmet anlayigi ile strdirmektedir.
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4.2. 2016 - 2020 DONEMi STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

Dokuz Eylil Universitesinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesi cergevesinde, “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak katilimci
bir anlayis ile hazirladigi 2016-2020 dénemine ait Stratejik Plan’'nda 3 ana stratejik amag, bu
amaglar altinda 16 stratejik hedef, 108 strateji ve stratejik hedefler altinda ise 149 stratejik (temel)
gOsterge belirlenmistir.

2016-2020 Doénemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen amaclarimiz;

e Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi
e Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi
¢ ic ve Dig Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistirimesi

2016-2020 Donemi Stratejik Plani kapsaminda belirlenen 3 stratejik amag, 16 stratejik
hedef ve 149 performans gdstergesi; 2016-2017-2018 ve 2019 yili gergeklesmeleri, alti aylk
doénemler itibariyla izlemeye alinmis ve yillik periyodda da her yil hedeflenen ve gerceklesen
duzeyler Uzerinden degerlendirilerek raporlanmigtir.

2016 — 2020 Donemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen; “Bilimsel ve Yenilikgi
(Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi” ve “ic ve Dis
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi” amaglarina yonelik, 16
stratejik hedef ve 149 performans goéstergesi, 6 aylik periyodlarda izleme programina alinarak,

doénemsel gerceklesmeler ile dngoérilen hedef dizeyleri degerlendirilmis ve raporlanmistir.

ik dért yillik dénem gerceklesmeleri degerlendirildiginde; gegmis ddénemlerden siirekli
gelisimleri hedeflenerek gelecede donuk izleme programina alinan vizyon gosterge niteligindeki
performans gostergelerinin, ddénemsel gerceklesme duizeylerinin, bir kisminda (yaklasik % 50)
ongorilen seviyelerin asildigl, geri kalan gdstergelerde ise hedeflenen dizeylere yaklasildigi
gorulmektedir. Uzun dénemlere yayilan altyapi yatirnimlari ve yapim isleri sureglerinin, sektorel
problemlerin etkileri nedeniyle zaman zaman sekteye ugramasi yaninda i¢ ve dis paydaslara
yonelik memnuniyet anketlerinin her yil yenilerek sonuglarinin degerlendirilmesi ¢alismalarinin,
iki yilhk periyodlarda uygulanmasi, performans gdstergelerinin bir kisminda hedeflerin uzaginda
gerceklesmelere neden olmustur.

2016 — 2020 Donemi Stratejik Planinin genel degerlendirmesi yapildiginda, éngérulen
hedeflere ulasma yolunda, destekleyici performans gostergelerinin blylk kisminda hedeflenen
dizeylere ulasildi§i, O6ngorilen seviyelerin gerisinde kalan gdstergelerde ise iyilestirme
calismalarinin baslatildigi ve PUKO dongisi icinde aksayan sireglerin, aksiyon planlarinin
gelistirilerek izlemeye alindig1 gortulmektedir.

Stratejik Plan 2021 - 2025

Ek-
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Tablo 5 : Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Gergeklesme Oranlari

STRATEJIK HEDEFLER ORAN
(%)

Stratejik Amag 1: Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistiriimesi

insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin

Arttirilmasi S
Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistiriimesi 66,88
Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Arttirilmasi 72,93
Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistiriimesi 42,70
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel ve Yenilikci Politikalarin Belirlenmesinde Proaktif Roliin ve 47,50

Gorunurligin Gelistiriimesi

GENEL TOPLAM SYN ]

Stratejik Amag 2: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Dokuz Eylll Universitesi'ni Daha Nitelikli Ogrencilerin Tercih Etmesinin Saglanmasi 81,33
Egitim - Ogretim Programlarinin Niteliginin Gelistiriimesi 66,65
Ogretim Uyelerinin Egitici Niteliklerinin Gelistiriimesi 42,15
Egitim - Ogretim Altyapisinin Gelistiriimesi 25,40
Ogrencilerin Ogrenme istek ve Kapasitelerinin Gelistirilmesi 81,68

GENEL TOPLAM

Stratejik Amag 3: I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin
Gelistirilmesi

Dokuz Eyliil Universitesi'nin itibarinin Gelistirilmesi 65,03
Kurum igi iletisim ve isbirliginin ve i¢ Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Geligtirimesi 57,60
Ogrencilere Yoénelik Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi 46,15
Akademik ve idari Personele Yonelik Calisma Kosullarinin Geligtirimesi 30,85
Mezunlarla Etkilesimin Gelistiriimesi 62,00

ic ve Dig Paydaslarin Yagam Kalitesine Katki Vermek Uzere Siirdirilebilirlik Odakli
Aksiyonlarin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliginin Gelistiriimesi

GENEL TOPLAM 58,17

87,38

Stratejik Plan  [JENEIRENES Q
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Stratejik Plan
4.3 MEVZUAT ANALIZzi

Tablo 6 : Mevzuat Analizi Tablosu

Ek-1
Milli egitim poI|t_|I_<aS| ve kal_l_<|vnmg planlari ilke Mevcutta kontenjan artirimi
ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu . S
yapilirken Ulkenin ihtiyaci olan
tarafindan yapilan plan ve programlar Alanlarda arastirma vapilio ona
dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda s yapllip
ve sayida insan gucu yetistirmek
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke

gore artis yapiimadigi
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall

cesitli duzeylerde akademik, bilimsel

Planlamalar yapilirken kalkinma
arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak

planindaki oncelikli alanlar dikkate
alinmali ayrica Universitelerin fiziki alan
ve etkin insan kaynaginin planlamada

g6z onunde bulundurulmasi gerekir
2547 sayili Yuksekogretim

Universiteyle dis paydaslar
Kanunu

arasinda iletisimin yetersiz

olmasi
Orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim yoluyla

Akademik ¢calismalarda kamunun ve
bdlgenin talep ve sorunlarinin
¢ozumune yonelik proje ve tez
calismalari yapmak
Universitelerin topluma hizmet
yukumluluklerine yonelik
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda bulunduklari bélgelerin aktorleri
modernlegsme alanlarinda egitiimesini
saglamak

Sanayi ve Sivil toplum érgutleriyle

ile yeterince isbirligi isbirligi yapilarak farkh alanlarda
T toplumun egitimine katki saglamak
yapilamamasi ve iletisimin
yetersizligi
2547 sayili YOK Kanunu
4734 Sayil Kamu ihale
Kanunu
Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini S80S INE el
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanmak

Sozlesmeleri Kanunu

Mevzuattaki kisitlamalar ve
5018 Sayili Kamu Mali

sik¢a yapilan duzenlemeler
nedeniyle yasanan burokratik
Yonetimi ve Kontrol Kanunu engeller
6085 Sayili Sayistay Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu

Birbirinin tamamlayicisi niteliginde olan
Kanun ve Ikincil mevzuatlarin
uyumlastiriimasi
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Ek-1

Tirk toplumunun yasam dizeyini yukseltici
ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve
ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina énerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak dustncelerini
ve onerilerini bildirmek

Sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tUretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu

2547 sayilh YOK Kanunu
6550 Sayil Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun
5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2547 sayili YOK Kanunu
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
5746 Sayil Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

Universiteyle toplumun her
kesimindeki bireyler arasindaki
iletisimin yetersizligi

Akademisyenlerin yapmis oldugu
toplumun yasam diizeyini ylkseltici
bilimsel verileri paylagsimini
kolaylastiracak mekanizmalar kurmak

Kamu yararina yapilan proje
sayilarinin ve Ar-ge
calismalarina aktarilan
kaynaklarin yetersiz olmasi

Toplumun tum kesimlerinin ihtiyaclari
belirlenerek oncelikli alanlara yonelik
projeler hazirlanip, Kalkinma Ajansi
TUBITAK gibi kuruluslarla igbirligi
yapip protokoller imzalamasi
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2547 sayilh YOK Kanunu
Uretim artisi saglayacak ¢alisma ve il Sl et
sl sagiay calsma ve Gelistirme Bolgeleri Kanunu
programlar ile ilgili kurumlarla igbirligi
o o . 5746 Sayili Aragtirma ve
yapmak ve gevre sorunlarina ¢ézum getirici o ) o
Snerilerde bulunmak Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun
Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu
katkida bulunmak

. .o Egitim teknolojilerinin kullaniminin
2547 sayili YUksekdgretim o C o
L o - Kaynak saglanamamasi artirlmasi igin egitim teknolojilerinin
Egitim teknolojisini uretmek, gelistirmek, Kanunu . o T : L .
. nedeniyle Teknolojik Urin uretilmesine, gelistiriimesine ve
kullanmak, yayginlastirmak 4691 Sayili Teknoloji . ; .
e . . uretmede yetersiz kalinmasi yayginlastiriimasina yonelik
Gelistirme Bolgeleri Kanunu
YUksekdogretimin uygulamali yapiimasina ait
akademik esaslarini gelistirmek

calismalarin artiriimasi
Doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli

calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine

2547 sayili YUksekogretim
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak

Saglik hizmeti Uretilen
hastanelerin personel yikunin
Kanunu

Mevzuat duzenlemesi yapilarak doner
fazlaligr mevcut durumda

sermaye gelirlerinden kargilanan
personel giderlerini azaltici dnlemler
alinmasi gelir getirici faaliyetlerden
gelirlerinin giderlerini yapilan kesinti oranlari dusurulerek
karsilayamamasi

doner sermaye Uzerinden yapilan
faaliyetlerin artiriimasi



Ek-
Stratejik Plan 1.
-

4.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi
Tablo 7 : Ust Politika Belgeleri Analizi

Amag, Hedef ve
Stratejiler

Hedef H1.1

1.1.1. Uluslararasi
rekabet gliiclni artirici
surekli mesleki gelisim
programiari
dizenlenmesi.
(AKADEMI-DE) ve proje
yazma ve bilgilendirme
destegini saglamak
Uzere ulasilabilir ve aktif
bir proje destek birimi
(PRODEB) kurulmasi

1.1.2. Ogretim Uyelerinin
arastirma amacli yurt
digi arastirma deneyimi
kazanmasinin
6zendirilmesi ve derssiz
arastirma doneminden
(1-2 yaniyil) sistematik
olarak yararlanmalarinin
saglanmasi

1.1.3.Arastirma
projelerine 6grenciler
dahil tim
arastirmacilarin aktif
katiliminin tesvik
edilmesi.

lligkilendirilen Ust
Politika Belgesi

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Insan Kaynaginin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Aragtirma
Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
87 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
89 Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
150 Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
561 Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7
Yuksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.4 S.52
YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7
YUksekdogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
452.3. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
444 1. Numarali Politika
Paragrafi

YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

Stratejik Plan 2021 - 2025

ilgili Politika ve Tedbirler

Egitim kalitesinin artiriimasi ve rekabetci tretim
ve verimlilik icin gerekli olan becerilere sahip
isgucunun yetistiriimesi

Teknolojik donusumlerin gerektirdigi niteliklere
ve is yapma bigimlerine uygun mesleki egitim ve
kurumsal yapilanmanin saglanmasi

Yuksekogretim sisteminin uluslararasi rekabet
gucunun artiriimasi

Yuksekogretim sisteminin kuresel rekabet gucu
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasi; yiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artiriimasina yonelik uygulamalara
devam edilmesi

Yuksekdgretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Uluslararasi 6gretim elemani degisimi alaninda
isbirliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artiriimasi

YUksekdogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Turkiye ylksekdgretim sisteminin
uluslararasilasma duzeyinin arttiriimasi

TGPB’lerdeki firmalarda ve 6zel sektor Ar-Ge
Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak
lisans ogrencilerine yonelik staj destegi verilmesi
AB Arastirma ve inovasyon Cergeve
Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin
saglanmasi ve programlarin geri dénus oraninin
artinlmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme ¢alismalari ile destek ve odul
programlarinin gergeklestiriimesi ve Avrupa
Aragtirma Alanina entegrasyonun saglanmasini
teminen ulusal programlarin AB Cerceve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
getirilmesi

Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve

izlenmesi
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Hedef H1.2

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Arastirma ve Yenilikgilik Ile Igili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin

1.2.1 Arastirma
laboratuvarlarinin (test
ve yontemlerin)
akreditasyonunun
saglanmasi.

1.2.2 Arastirma
laboratuvarlarinin
makine, cihaz ve techizat
altyapilarinin yeni
teknolojilerle
iyilegtiriimesi.

1.2.3 Oncelikli alanlarda
teknik personelin nicelik
ve niteliginin
geligtiriimesi.

Hedef H1.3

1.3.1 Universite-Sanayi
igbirligini guglendirecek
mekanizmalarin
kurulmasi

Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
357.1 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
357.1 Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

YUksekdogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
440.1. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.2 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.5 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
322.13. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
349.1. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan 2021 - 2025

Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis programi olan
universitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢aligmalarinin
ihtiyaclarina goére gelistiriimesinin saglanmasi
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
guglendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi igin tahsis
edilen butce kaynaklarinin arttiriimasi
Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonlnde stratejiler
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan
universitelerin laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge galismalarinin
intiyaglarina gore gelistiriimesinin saglanmasi
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
guclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis
edilen bltge kaynaklarinin arttiriimasi
YUksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin geligtiriimesi yonunde stratejiler
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
guglendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis
edilen bltge kaynaklarinin arttiriimasi

YUksekdgretim sistemindeki insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi

Yuksekogretim kurumlarinin aragtirma
kapasitesinin gelistiriimesi yonlnde stratejiler
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Ciktilarin Artiriimasi

Kamu Universite Sanayi isbirligi portali
geligtirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde
gelistirilen, yuratulen ve tamamlanan projeleri
iceren proje kataloglarinin olusturulmasi
Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin dniversite sanayi
igbirligi ile yetigtiriimesinin saglanmasi ve
sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin
tesvik edilmesi
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On Birinci Kalkinma Plani
349.3. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
350 Numarali Politika
Paragrafi

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi

S.29

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi Ulusal
Bilim ve Teknoloji
Stratejisi

S.30

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Stratejik Teknoloji
Alanlarina Odaklanmayi
Saglayacak Etkin Politika
Araglar / Gidumla Arge
Projeleri S.37

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Gucini
Yetistirmek S.41

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Gucuni
Yetistirmek S.41

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi

Gerekli insan Giiciinii
Yetistirmek S.41

Stratejik Plan 2021 - 2025

Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli
sektorler basta olmak lizere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansustl programlar olusturulmasi, bu
programlari agan universitelerin tesvik edilmesi
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor
arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirlmasina yonelik destek
mekanizmalarinin uygulanmasi ve araytz
yapilarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek
etkinliklerinin artiriimasi

Arastirmacilarin, Gniversitelerin ve diger
arastirma kurumlarinin bu alanlarda arastirma
yapmaya; sanayi kuruluglarinin da, yine bu
alanlarda sinai arastirma ve ortak, rekabet
oncesi Urun, sistem ve yontem gelistirme
faaliyetlerine yonelmelerinin ve bu baglamda
universiteyle igbirligi yapmalarinin 6zendirilmesi
Stratejik teknoloji alanlarinda “igbirligi aglari’nin
olusturulmasi (Universitelerin arastirma
yetenegini sanayiye, sanayinin teknolojik ¢o6zim
arayislarini Universiteye tasiyacak, her iki tarafin
dilini konusabilen araci kuruluslar, yenilik
aktarma merkezleri vb.)

Stratejik teknoloji alanlarinda Glkemizin
yetkinligini arttirmaya yoénelik sinai arastirma
projeleri (gudumlu Ar-Ge projeleri) araciligiyla
Ar-Ge konularinda universiteler, diger arastirma
kurumlari ve 6zel sektdr sanayi kuruluglarina ya
da bunlarin olusturacaklari ortak girisimlere yeni
teknoloji, sureg, urin veya hizmetler
geligtiriimesi

Uygulanan mekanizmalarin Universite ile sanayi
arasindaki kopruyu kurmaya yeterli
olamamasinin nedenleri konusunda her
uygulama ve her yerel Gniversite igin ayri ayri
inceleme yapilmasi ve gerekli dnlemlerin aninda
alinmasinin saglanmasi

Basta “Dogentlik Sinav Yoénetmeligi” olmak
Uzere Universitelerin akademik atama ve
yukseltme dlgutlerinde sanayi ile igbirligine
yonelik calismalarin da agirlik kazandiriimasi

Ulusal Arastirma Programi gergevesinde
saglanacak desteklerde, muhendislik disiplinleri
ile ilgili akademik Ar-Ge tesviklerinin stratejik
teknoloji alanlari ve sanayi uygulamalari ile
baglantili olmasi; doga bilimlerinde verilen
tesviklerin ise, stratejik teknolojilere kaynaklik
edecek alanlarla ilintili olmasi sart kosularak
ogretim Uyelerinin teknolojik proje ylrutme
ve/veya ulke icin stratejik Gnemdeki teknoloji
alanlarini gézetme deneyimi kazanmalarinin

saglanmasi
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1.3.2 Oncelikli alanlarda
yurattlen cok disiplinli
projelerin BAP ile
desteklenmesi

1.3.3 Oncelikli alanlar
basta olmak Uzere
yenilik¢i (inovatif)
artnlerin gelistiriimesi

Hedef H1.4

1.4.1 Tum 6gretim
programlarinda
yenilikgilik ve girisimcilik
temall ve akredite
derslerin artiriimasi.

1.4.2 Girigimcilik temall
sertifika programlari ve
yaz okullarinin
gergeklestiriimesi.

1.4.3 DEPARK
blnyesinde ticarilesen is
fikirleri sonucunda
universitenin yatirrmdan
¢ikis modelinin
belirlenerek yatirim alan
girisimcilik proje
sayisinin artiriimasi.

Hedef A1.5

1.5.1 Merkez
kitiiphanenin basili,
dijital ve agik erisim
kapasitesinin
geligtiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
440.2. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
350.7. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
414 .1. Numarali Politika
Paragrafi

Universitelerin bilimsel arastirma proje
bitcelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini temin etmek, Universiteler
arasinda es gudum ve isbirligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
gliclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek biriminin kurulmasi,
bilimsel arastirma projelerine iligkin bir politika
dokidmaninin olusturulmasi, proje izleme
mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans
esasli yeni yontemlerin gelistiriimesi
Yuksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis
fikri haklarin farkl statiideki TTO’ lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Universiteye
donusu ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi
ve TTO’ larin finansal strdurdlebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilimasi

Tibbi Grdnlerin tanitim, pazarlama ve
markalasmaya yonelik iyilestirmelerle Urin
degeri artirilarak ticarete konu olmasinin
saglanmasi

Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
448 Numarali Politika
Paragrafi

Girisimcilik kaltirinan, teknoloji tabanl ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi

Girisimcilik kaltarinan, teknoloji tabanh ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
gugclendiriimesi

Girisimcilik kaltirinan, teknoloji tabanli ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin

Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
561.3. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan 2021 - 2025

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulagimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegcirilmesi amaciyla
aclk erisim altyapilari ile uyumunun saglanmasi
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1.5.2 Yayinlarin nitelik ve
niceligini gelistirmek
Uzere dzendirici
mekanizmalar kurulmasi
1.5.3 Universite sureli
yayinlarinin nicelik ve
niteliginin gelistiriimesi
Amacg A2

Hedef A2.1.

2.1.1 Uluslararasi
degisim igbirliklerinin ve
programlarinin
etkinliginin artiriimasi

2.1.2 Lisans ve
lisansustu duzeyde
uluslararasi ortak/gift
diploma programlarinin
geligtiriimesi

2.1.3 Yabanci dilde
egitim verilen program ve
ders sayisinin
geligtiriimesi

Egitim ve Ogretim Kalitesini Geligtirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilagsmanin Gelistiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
442 .2. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
563 Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
563.1. Numarali Politika
Paragrafi
Yuksekogretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.4 S.52
YUuksekdgretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.6 S.52
Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S. 7
YUuksekdgretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.7 S.52

On Birinci Kalkinma Plani
563. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
563.4. Numarali Politika
Paragrafi
YUuksekdgretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.8 S.52

Stratejik Plan 2021 - 2025

Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik
calismalar yuruten nitelikli arastirmacilarin
Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi
kapsaminda Turkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmelerinin desteklenmesi

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilasma duzeyinin arttiriimasi

Etkili tanitim ¢alismalariyla ylksekogretim
sistemine uluslararasi erigsimin kolaylastiriimasi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
degisimi alaninda isbirliginin ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artiriimasi

Universitelerimizin uluslararasi igbirligi
potansiyelinin artiriimasi

Turkiye ylksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

YUksekdgretim alaninin uluslararasi
gorunarlaganan artirilmasi

Ulkemizin yiiksekogretim alanindaki
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

Turkiye ylksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma duzeyinin arttiriimasi

Yabanci dilde egditim veren program sayisinin

arttirilmasi

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin

arttirilmasi
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Hedef A2.2

2.2.1 Guncel gereksinim
ve beklentilere uygun
olarak, her diizeyde
egitim programinin
surekli iyilegtirilerek
ulusal ve uluslararasi
akredite program
sayisinin artiriimasi
2.2.2 Oncelikli alanlar
baglaminda,
disiplinlerarasi / ¢cok
disiplinli yeni programlar
ve dersler gelistirmek,
ogrencilerin farkl
bolimlerden ders alma
olanaklarinin (havuz
dersleri/ortak secmeli
dersler vb.) gelistiriimesi
2.2.3 Egitimde firsat
esitligine verilen katkiyi
gelistirmek Uzere lisans
ve ylksek lisans
dizeyine, yeni uzaktan
egitim program ve
derslerin agiimasi

Hedef A2.3

Yuksekogretimde
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Hedef 1.9 S.52
Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.4 S.7

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme
kapasitelerinin arttiriimasi

Tirkiye yliksekogretim sisteminin
uluslararasilagsma diizeyinin arttiriimasi

Egitim - Ogretim Programlarinin Siirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi

YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.1 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
356.2. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

On Birinci Kalkinma Plani
548. Numarali Politika
Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve
programlarinin agiimasi, agilan bu programlara
ogrenci alinmasi taleplerini, Ulke ve bolge
planlari ile is dunyasinin ihtiyaclarinin ve kiresel
egdilimlerin dikkate alinarak bununla iligkili karar
alma sureglerinin gelistiriimesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi
lisans ve lisansusti programlarin agiimasi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
gelistiriimesi

Firsat esitligi temelinde, tum kademelerde
editime erigim saglanmasi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Ogretim Uyelerinin Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin

Desteklenmesi

2.3.1. Yenilik¢i ogretim
yontemleri, dlgme
degerlendirme, kisisel
gelisim vb. gibi konularda
egiticinin egitimi progr.
dizenlenmesi

2.3.2. Ogretim
teknolojilerinin kullanim
etkinligini artirmak
egiticinin egitimi
programi dizenlenmesi
2.3.3. Egitimin surekili
iyilestiriimesi ve kalite
gelistirme kapsaminda
yapilan degerlendirme ve
iyilestirme calismalarinin
etkinliginin artiriimasi

On Birinci Kalkinma Plani
806.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
554. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan 2021 - 2025

Kamu personelinin dijital becerilerinin
gelistirilerek dijital donusum ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin
olusturulabilmesi igin politikalarin veriye dayall
olarak belirlenmesi ve politika uygulamalarinin

etki analizlerinin yapiimasi
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Hedef A2.4

2.4.1 Derslik ve
laboratuvarlarin
altyapisinin, fiziksel
kosullarinin ve teknolojik
donaniminin gelistirilerek
yeni egitim teknolojilerine
uyumlu hale getirilmesi
2.4.2 Ogrenme Yoénetim
Sisteminin ve dijital
ogretim materyallerinin
gelistiriimesi

2.4.3 Ogrenme ve
ogretme materyallerinin
erigilebilirliginin
gelistiriimesi

Hedef A2.5

2.5.1. Kariyer merkezli
program, hizmet ve
egitimlerin
cesitlendirilerek
etkinliklerinin
gelistiriimesi

2.5.2. Ogrencileri is
yasamina hazirlamak
Uzere, ulusal ve
uluslararasi staj
olanaklarinin
geligtiriimesi

I

2.5.3. Ogrenci
topluluklarini destekleyici
mekanizmalarin
gelistiriimesi ve
etkinliklerin artiriimasi

Hedef A3.1

3.1.1 Butunsel iletisim
stratejisi tasarlanarak
kurum kimliginin
gugclendiriimesi

Egitim ve Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
552.3. Numarali Politika
Paragrafi

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim
programi ve materyal zenginligi standartlarinin
yukseltiimesi

Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonlarinin Geligtiriimesi

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

YUksekdogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.3 S.7

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
gelistiriimesi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci
kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi

Kurumsal Kapasiteyi Gu¢lendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve

Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek
Dokuz Eyliil Universitesi’nin Itibarinin Gelistirilmesi

Stratejik Plan 2021 - 2025
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3.1.2 Kurumsal tanitim
faaliyetlerini ve medya ile
iliskilerini gelistirerek
taninirligin ve kurumsal
imajin guclendiriimesi
3.1.3 Dijital itibari
gelistirmek Uzere, erisim
sayfalarinin ve sosyal
medya hesaplarinin
etkinliginin gelistiriimesi
Hedef A3.2

3.2.1. Ogrencilere

yonelik saglik, beslenme,
barinma vb. hizmetler ile
sosyal, kilttrel ve sportif
faaliyetlerin geligtiriimesi

3.2.2. Universitenin
yaygin yapisindan
kaynakli birimler arasi
iletisim eksikliklerinin
giderilerek, i¢c paydaslar
arasindaki etkilesimin,
sosyal olanak ve
faaliyetlerin
cesitlendirilerek
geligtiriimesi

3.2.3. Mezun aginin,
Mezun Bilgi Sistemi
(MBS) ve mezunlara
yonelik faaliyetlerle
guclendirilmesi

Hedef A3.3

3.3.1 Yasam Boyu
Ogrenme programlarinin
cesitlendirilerek
etkinliklerinin
geligtiriimesi

On Birinci Kalkinma Plani
528.4. Numarali Politika
Paragrafi

Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
558.3. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
619.4. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
561.7. Numarali Politika
Paragrafi

YUksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani
Hedef 1.6 S.8

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin bilgi
yayimlamada etkin bir sekilde kullaniimasi

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere
katihmlarinin desteklenmesi ve 6grenci yeterliligi
Uzerindeki etkisinin izlenmesi

Ders disi zamanlarda genglerin fiziksel, sosyal,
sanatsal, sportif, biligsel ve kilttrel gelisimlerini
destekleyici faaliyetlerin okullarda sunulmasina
yonelik bir model gelistiriimesi, bu model
icerisinde kurgulanan hizmetlerin okullarin fiziki
ve insan kaynagi kapasiteleri ile maddi imkanlari
geligtirilerek ilgili kurumlar tarafindan sunulmasi

Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-
universite isbirliginin guc¢lendiriimesi icin mezun
izleme sisteminin kurulmasi

Yuksekogretim kurumlarinin paydaglari ile
isbirliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejilerin
belirlenmesi, ilgili streglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Sosyal Surduriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani
537. Numarali Politika
Paragrafi

Stratejik Plan 2021 - 2025

Ulkemizin beseri yapisinin gliglenmesine yonelik
tim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim
hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara
donusturen, teknoloji kullanimina ve Uretime
yatkin nitelikli insan yetistiriimesi hedefine uygun
olarak tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimlerinin saglanmasi, Uretken ve mutlu
bireyler yetistirmek igin egitim, kilttr, sanat ve
spor alanlarinda tim sireclerde politikalarin
hayata geciriimesi ve gerekli dizenlemelerin

yapiimasi
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On Birinci Kalkinma Plani

547. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani

541. Numaral Politika
Paragrafi

3.3.2 Sosyal inovasyon

Merkezi kurulmas 842. Numarali Politika

Paragrafi

Yuksekogretim Kurulu

2019-2023 Stratejik Plani

Hedef 1.6 S.8

3.3.3 ‘Yenilik¢i Tani ve
Tedavi Teknolojileri ve
Rejenatif Tip’ dncelikli
alanlarina bagh olarak,
saglk merkezli
hizmetlerin
cesitlendiriimesi ve
universite Saglk
Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmetlerinin
geligtiriimesi

538. Numarali Politika
Paragrafi

Hedef A3.4

3.4.1. Kurumun i¢ ve dig
kalite glivence sisteminin
geligtiriimesi

3.4.2. YOKAK ulusal
akreditasyon kalite
belgesine sahip
olunmasi

550.3. Numarali Politika
Paragrafi

YOKAK Stratejik Plani
Pestle Analizi S.48.

3.4.3. Kalite kultiranun
geligtiriimesi

YOKAK Stratejik Plani

Stratejik Plan 2021 - 2025

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani

Kurumsal Politikalar S.54.

TUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi
saglanarak distinme, algilama ve problem
cbzme yetenegi gelismig, 6zguven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
Ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli
kultiri 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygulari gui¢ll, teknoloji
kullanimina yatkin, Gretken ve mutlu bireyler
olarak yetistiriimesi

isglicli piyasasinin gelisiminin yaninda,
kalkinmanin olusturdugu refahin tim toplum
kesimlerince hissedilmesi ve yoksullugun
azaltiimasi, gelir dagiliminin iyilestiriimesi,
dezavantajli kesimlerin gozetilmesi, sosyal
yardim ve sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasi
Sardurdlebilir Kalkinma Amagclarinin (SKA)
onceliklerimiz dogrultusunda politikalara
yansitilmasi, amaglara iliskin etkili bir takip ve
gbzden gecirme mekanizmasinin olusturulmasi
Yuksekogretim kurumlarinin paydaslari ile
isbirliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejilerin
belirlenmesi, ilgili sureglerin tanimlanmasi ve
izlenmesi

Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan iyilik
halinde olmalarinin saglanmasi, yasam
kalitesinin yukseltilerek, ekonomik ve sosyal
hayata aktif ve saglikh bir sekilde katilimlarinin
temin edilebilmesi icin kaliteli saglik hizmet
sunumun hedeflenmesi

Kurumun Tium Siire¢lerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

Egitimde kalite guvence sisteminin olusturulmasi

Kurumlarin program bazinda ulusal ve
uluslararasi akreditasyonlarinin tegvik edilmesi
ve takibinin yapiimasi

Kurum ici ve diginda kalite kalturana
guclendirecek iklimin ve ortamin saglanmasi
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Hedef A3.5

3.5.1. idari personelin
nicelik ve niteliginin
gelistiriimesi

3.5.2. Bilgi iglem alt
yapisi ve yonetim bilgi
sisteminin, mobil
uygulamalarla
desteklenerek
geligtiriimesi

3.5.3. Cezbedici; 24 saat
yasayan, erisilebilir,
ekolojik/yesil yerlegkeler,
sosyal ve gagdas yasam
ortamlarinin yaratiimasi

YOKAK Stratejik Plani
Amac 3 S.62.

Kalite kulturandan yayihminin tesvik edilmesi ve
tum paydaslar arasinda isbirligine dayali iligkiler
kurulmasi

Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel

Altyapinin Gliglendirilmesi
On Birinci Kalkinma Plani
790.1. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
806.1. Numaral Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
811. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
463. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
675. Numarali Politika
Paragrafi

On Birinci Kalkinma Plani
676. Numarali Politika
Paragrafi

Yeni Ekonomi Programi
(Orta Vadeli Program)
2020-2022 Eylem ve
Projeler S.26

Stratejik Plan 2021 - 2025

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari
ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlarinin tasarlanmasi

Kamu personelinin dijital becerilerinin
gelistirilerek dijital donusum ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi
Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismelerin
takip edilerek kamu kurumlarinin dijital dontusuim
surecini ydonetme kapasitelerinin gelistiriimesi,
bilgi islem birimlerindeki insan kaynaginin
gugclendirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesi ve
kullanimi yoluyla rekabet glicinin artiriimasi, bu
suretle is sureclerinin donusturtlmesi

Basta acik ve yesil alanlar olmak Uzere
sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim
ve guvenliginin artirilmasi; kadinlara, gocuklara,
yaslilara, engellilere duyarli olarak insan tabiat
iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam
kalitesinin ve yesil alanlarin miktarinin
arttirilmasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi
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4.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 8 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

A. Egitim ve Ogretim

B. Bilim ve Arastirma

C. Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmeye ve Topluma
Yoénelik Faaliyetler

4.6 PAYDAS ANALIZI

0o N o a b~ WON =

© 00 N O o b~ WN =

1
1
1

1

2
3
4
5
6
7
8
9
1

. Akredite Egitim

. On Lisans, Lisans ve Lisansusti Egitim

. Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
. Degisim Programlari

. Uzaktan Egitim

. Kitiphane Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Sertifikall Kariyer Gelistirme ve Egitim Programlari

. Bilimsel Yayinlar

. Lisansustu Tezleri

. Ar-Ge Urinleri

. Bilimsel Toplantilar

. Aragtirma Projeleri

. Teknokent, TTO ve iBG Hizmetleri
. Universite Sanayi isbirligi

. Girisimcilik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model

0. Laboratuvar Hizmetleri

1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
2. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

.Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

. Genel idari Hizmetler

. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Saglik Hizmetleri

. Bilimsel, Kiltur- Sanat ve Spor Hizmetleri

. Yagam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Mentorluk ve Danigmanlik

0. Kamuya Acik Konaklama ve Yeme - igme Hizmetleri

Tablo 9 : Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu

Stratejik Plan IS
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ic/ Dis Onem Etki . .

Akademik Personel
idari Personel

Emekli Personel

Ogrenciler
DETTO/DEPARK
DEU Hastanesi
Cumhurbaskanligi

Tarkiye Bluyluk Millet Meclisi
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Bagkanligi

Yuksekogretim Kurulu
Yuksekogrenim Kalite Kurulu

Universitelerarasi Kurul Bagkanhgi
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

Disisleri Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanlhgi
Hazine ve Maliye Bakanligi
icigleri Bakanhg!

Kaltar ve Turizm Bakanhgi
Milli Egitim Bakanhgi

Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Ticaret Bakanhgi

Diger Bakanliklar
Sayistay Baskanligi
Valilik

Kamu ihale Kurumu

Sosyal Givenlik Kurumu
izmir Kalkinma Ajansi

Stratejik Plan

Dis
Dis
Dis

Dis

Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis

Dis

Dis
Dis
Dis
Dis
Dis

Yuksek
Yuksek

Yuksek

Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek

Yuksek

Yuksek
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Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
ikarlarini Gozet,
Zayit (;agl:@malarlna Dahil Et
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Gugli Birlikte Cali
Guglu Birlikte Calis
Gugli Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Gugli Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Gugli Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Ikarlarini Gozet
Zaytt C;aclf\lsria;rmaG[())aﬁil, Et
Guglu Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calig
Guglu Birlikte Calig
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ic/ Dis Onem Etki . -

Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme idaresi Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis
Baskanhgi

Mezunlar Dis Yuksek Guglu Birlikte Calis
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
Ozel Sektor isletmeleri Dis Yiksek Guicla Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis
Tarkiye Bilimler Akademisi Dis Yuksek Gugclu Birlikte Calis
;ailjr);iBlllmsel ve Teknolojik Arastirma Dis Yiiksek il Birlikte Calis
Ulusal Ajans Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
fﬂ';fk‘fa'z‘l’grflus'araras' Arastirma Dis Yiksek Gl Birlikte Calis
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
Yargi Organlari Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
;:;tk[a)f;:g'll'urkler ve Akraba Topluluklar Dis Yiiksek St Birlikte Calis
Yurt Digi Universiteler Dis Yuksek Guclu Birlikte Calis
Yurt ici Universiteler Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
Medya Organlari Dis Dusuk Guclu Bilgilendir
Aday Ogrenciler Dis Dusuk Guclu Bilgilendir
Tark Patent ve Marka Kurumu Dis Dusuk Guglu Bilgilendir
Yerel Yénetimler Dis Dusuk Guglu Bilgilendir
Hastalar ve Yakinlari Dis Yuksek Zayif Qaqli;ﬁggrrlrr:aegazﬁ;[l, Et
Diger Kamu Kuruluglari Dis Dusuk Zayif izle
Diger Hastaneler Dis Dusuk Zayif izle
Diger Universite Tekno Parklari Dis Dusuk Zayif izle
Meslek Odalari Dis Dusuk Zayif izle
Ogrenci Yakinlari Dis Dusuk Zayif izle
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Dusuk Zayif izle
Yerel Okullar, Kolejler Dis Dusuk Zayif izle

Stratejik Plan IS
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu”
Egitim ve Ogretim

. Akredite Egitim

. On Lisans, Lisans ve Lisansisti Egitim

. Akademik Birimler Tarafindan Verilen Ders Disindaki Kurslar
. Degigsim Programlari

. Uzaktan Egitim

. Kiitiphane Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Sertifikall Kariyer Geligtirme ve Egitim Programlari

Bilim ve Arastirma

. Bilimsel Yayinlar

. Lisansustu Tezleri

. Ar-Ge Urunleri

. Bilimsel Toplantilar

. Arastirma Projeleri

. Teknokent, TTO ve IBG Hizmetleri
. Universite Sanayi Isbirligi

. Girigsimcilik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model

10. Laboratuvar Hizmetleri

11. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
12. Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri

0 NO OB WDN -

© 00 NO OB WDN -

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve Topluma

Yonelik Faaliyetler

1.0grenci ve Mezun Hizmetleri

. Genel idari Hizmetler

. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Saghk Hizmetleri

. Bilimsel, Kultir- Sanat ve Spor Hizmetleri

. Yagam Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

9. Mentorluk ve Danigsmanlik

10. Kamuya Agik Konaklama ve Yeme - icme Hizmetleri

00 NO Ok WDN

(*) Asagida kodlanarak tanimlanan, “Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu” igeriginde,
faaliyet alanlari ile Griin ve hizmet detaylarina veri olmasi amaciyla olusturulmustur.

Stratejik Plan 2021 - 2025
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Tablo 10 : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Yukarida detay basliklari tanimlanan faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin, sirasiyla kodlanarak olusturuldugu “Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu” nun, oldukga yaygin ve cesitli paydas gruplarina hitap ettigini géstermektedir.

Uriin/Hizmetler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Topluma Yonelik Faaliyetler

1]2]3]4]5/6]7]8)1]2[3 4|5 6]7]8 0 w0l11]12/1)2]3]4]5]6|7]8]9] 0]
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v vV v vV v v v v v v v v v v v v v v
idari Personel v v v v v v v v v v v v v v v v v

Emekli Personel v v

PAYDASLAR Egitim ve Ogretim Bilim ve Arastirma

v
v v v v v v v v Vv Vv v v VvV
v

DETTO / DEPARK v
DEU Hastanesi v v v v
Cumhurbaskanhgi

Tarkiye Bayuk Millet Meclisi

Cumhurbaskanlig! Strateji v v v v v v v v
ve Butce Baskanligi

Yuksekogretim Kurulu v v v v Vv v v v v v v v Vv Vv v v v VvV v

v
v
v
v
v
v

< NN X
\

v
v v
v

D N N N R
<\

<
<
<
<
<
<
D U R NN
(\

v v
v v
v v
v v
v v
v v

<
AN

v
v
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Uriin/Hizmetler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Topluma Yoénelik Faaliyetler

Igfjﬁkb@re”imKa”te v Vv v v v v v N2l 2l 2l 722 72| 21 72| 7|7 |\ 77 |7 | 7|~

Universitelerarasi Kurul v v v v v v v

Baskanligi
Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlhgi

Disisleri Bakanhgi 4
v

PAYDASLAR Egitim ve Ogretim Bilim ve Arastirma

AN
AN
<\
\
<\
<\
<\

Genglik ve Spor Bakanligi
Hazine ve Maliye v v v

Bakanlgi

icigleri Bakanhg!

Kaltar ve Turizm Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi v v v v

Saglik Bakanligi v v 4

SEREV ve Teknoloji v v v v
Bakanhgi

Ticaret Bakanligi v

S N N N N N N A
NN N N N NS VR N RN
(\
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PAYDASLAR

Diger Bakanliklar
Sayistay Baskanligi
Valilik

Kamu ihale Kurumu
Sosyal Guvenlik Kurumu
izmir Kalkinma Ajansi
KOSGEB

Mezunlar

OSYM

Ozel Sektor Kuruluglari
Tedarikciler

Tarkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK

Uriin/Hizmetler

i L . Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Egitim ve Ogretim Bilim ve Aragtirma Topluma Yénelik Faaliyetler
v v v
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Uriin/Hizmetler

s mo . Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Egitim ve Ogretim Bilim ve Aragtirma Topluma Yénelik Faaliyetler
v

v v v v v v v Vv Vv v

[
;!J
Y
ETESETA

N
4
/5

PAYDASLAR

Ulusal Ajans

Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Merkezleri
Uluslararasi Kurum ve

v v v v v v v v v v v v v v v v
Kuruluslar

Yargi Organlari

Yuksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

Yurt Disi1 Turkler ve
Akraba Topluluklari
Baskanligi

<\
<\
<\
<\

<\
<\

Yurt Digi Universiteler v v v v Vv v v v v v v v

<\
<\

Yurt ici Universiteler v v v Vv v Vv Vv Vv Vv Vv v vV v v

Medya Organlari v

SR N NN
s Y
A N N

<
« S8 X

Aday Ogrenciler v v v v

Turk Patent ve Marka
Kurumu

Yerel Yonetimler v v v v v v v v v v v v v v v v
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Uriin/Hizmetler

i L . Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye ve
Egitim ve Ogretim Bilim ve Aragtirma Topluma Yénelik Faaliyetler
v v v v v v v

PAYDASLAR

Hastalar ve Yakinlari

Diger Kamu Kuruluslari v v v v v v v v v v v v v v v v Vv v v
Diger Hastaneler 4 v v v v v

Diger Universite Tekno v v I P e v % v
Parklari

Meslek Odalari v v v v v v v v v v
Ogrenci Yakinlari v v v 7 v
Sivil Toplum Kuruluslari v v v v v v v v v v v Y
Yerel Okullar, Kolejler v v v v v v v v v v v
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4.7 KURULUS iGi ANALIZzi

Universitemiz biinyesinde 2019 yili sonu itibariyle 3.223 akademik personel, 2.809'u
kadrolu olmak Uzere toplam 3.096 idari personel gérev yapmakta olup, kurumda goérev yapan
akademik ve idari personel sayisi ise toplam 6.319 olarak gergeklesmistir. Yabanci uyruklu
akademik personel statiisiindeki 39, isci statiistindeki 12 ve slrekli is¢i (657 4/D) statiisiinde
istihdam edilen 1.701 personel katilimi ile toplam c¢alisan sayisi 8.071 olarak gergeklesmistir.

4.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 11 : Personel Sayilari

Ek-

PERSONEL SINIFI 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Akademik Personel (Kadrolu) 3.288 3.303 3.322 3.241 3.243 3.223

Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - - - 39 39
idari Personel (Kadrolu) 3.304 3.232 3.130 3.007 2.921 2.809
Sézlesmeli idari Personel 67 96 86 145 289 287
Gegici Personel (4/C) 53 42 35 23 - -
Siirekli isgi (4/D) - - - - - 1.701

isci

Grafik 1 : Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Goére Degisim Diizeyleri

14 14 13 13 13 12

AKADEMIK VE iDARi PERSONEL SAYILARININ YILLARA
GORE DAGILIMLARI

7.000
6.687 6.586 6.429 6.466 e
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019
mAkademk|  3.303 3322 3241 3243 3223
Qidari 3384 3264 3.188 3223 3.096
= Toplam 6.687 6.586 6.429 6.466 6.319

W Akademik Eidari mToplam
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2019 yili sonu itibariyla, Universite bunyesinde hizmet Ureten g¢alisanlarin yaklasik %
40’ inin akademik personel ve yaklasik % 35'inin ise idari Personelden olustugu, ayrica surekli
is¢ci statlstnde caligsan personel oranin da yaklasik % 21 duzeyinde oldugu goérulmektedir.

Grafik 2 : Dokuz Eyliil Universitesi 2019 Yili Personel Dagilimlar

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2019 YILI
PERSONEL DAGILIMLARI

Akademik

C . Personel

Gegici lIsci (Kadrolu)
0,15% 39,93%

- - Yabanci
Sirekli Isgi Uyruklu Akad.
4/d Pers.

21,08% 0,48%

Sozlesmeli idari
Personel
3,56%

idari Personel
(Kadrolu)
34,80%

Akademik Personel kadrolarinin son dért yillik periyodda, dolu ve bos kriterlerine gére
degisim dizeyleri asagdida tanimlanmistir.

AKADEMIiK PERSONEL KADRO DAGILIMLARI

Tablo 12 : Akademik Personel Kadro Dagilimlari

2016 2017 2018 2019
KADRO
679 152 720 201 737 224 743 258
388 195 341 242 306 277 338 245

Yard. Dog. (Dr. Ogr. Uy.) 508 193 549 242 583 209 523 269

Ogretim Gorevlisi 328 145 330 123 679 257 654 272

951 482 928 415 938 370 965 313

Ceuvirici = 4 -

4 - - - -
" onn oo | vass | sasn | ok | s || 153 | sazs | 105
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2019-2020 Egitim Ogretim Déneminde, Ogretim Elemani sayilari dikkate alindiginda,
Dokuz Eylul Universitesi'nin, Tirkiye genelinde % 1.92 orani ile ilk dort Universite arasinda yer
aldigi goérilmektedir.

Grafik 3 : Ogretim Elemani Sayilarinin Oransal Dagilimi (2019-2020)

Ogretim Elemani Sayilarinda Turkiye Geneli ik 10
Universitenin Payi (2019 - 2020)

SELCUK UNIVERSITES NG 153
ATATURK UNIVERSITES| NG 160
AKDENiz UNIVERSITES| NN 16
GAzZIi UNIVERSITESI NG 1 50
MARMARA UNIVERSITESI 1IN 1 32
EGE UNIVERSITESI NG 135
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES| I 102
ISTANBUL UNIVERSITESI NG 007
ANKARA UNIVERSITES| NN 2.8
HACETTEPE UNIVERSITES| NG 227

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

4.7.2 Ogrenci Sayilari
Grafik 4 : On Lisans Ogrenci Sayilarinin Oransal Dagilimi (2018-2019)

Dokuz Eyliil Universitesi On Lisans Ogrenci Sayilarinin
Tirkiye Igerisindeki Payi (2018 - 2019 D6nemi)

HACETTEPE UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITESI
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
SAKARYA UYG. BiL. UN.

EGE UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UN.
AYDIN ADNAN MENDERES UN.
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
